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1. Uvod

Savremeni svet suocCava se sa nizom dubokih i slozenih drustvenih, ekonomskih i ekoloskih
izazova koji zahtevaju brze i inovativne aktivnosti. Problemi poput siromastva, gladi, nesigurnosti
u snabdevanju hranom, nestasice vode, klimatskih promena, ekonomske nestabilnosti,
nezaposlenosti i rastuci dispariteti medu regijama nisu izolovani slucajevi, oni odrazavaju dublje
sistemske neravnoteze u globalnom poretku. Razumevanje ovih medusobno povezanih problema
podsti¢e novi pristup u trazenju reSenja — pristup koji otklju¢ava izuzetne moguénosti za inovacije

zasnovane na drustvenim vrednostima 1 principima odrzivosti.

U ovom kontekstu, drustvene inovacije postale su klju¢na komponenta razvojnih strategija,
posebno u razvijenijim zemljama, gde igraju centralnu ulogu u postizanju odrzivog drustvenog
napretka. DruStvene inovacije definiSu se kao nove ideje, organizacioni modeli ili operativne
metode koje su efikasnije od prethodnih alternativa u zadovoljenju drustvenih potreba,
unapredenju blagostanja i jacanju drustvene kohezije. Ipak, nije svako novo resenje za drusStveni
problem automatski druStvena inovacija. Sli¢no kao §to se tehnoloSke inovacije priznaju tek kada
dostignu trziSnu relevantnost i druStvene inovacije moraju doneti trajne, opipljive koristi
korisnicima i doprineti izgradnji kapaciteta drustva za delovanje. U Evropskoj uniji, iako ne postoji
jedinstvena, univerzalno prihvacena definicija, druStvene inovacije se uglavnom shvataju kao
proces razvijanja kreativnih reSenja unutar preduzetnickih ili zajednickih okruzenja kako bi se
odgovorilo na druStvene potrebe koje su trZiSni mehanizmi 1 javne politike ostavili

nezadovoljenim.

Neposredno povezani sa druStvenim inovacijama je 1 koncept druStvenog preduzetniStva.
Drustveno preduzetniStvo predstavlja dinami¢no polje u kojem se preduzetnicki principi
primenjuju na reSavanje druStvenih problema, stvarajuéi pozitivne i trajne drustvene promene.
Drustvena preduzeca posluju na trziStu, nudec¢i robu, usluge i zaposljavanje, ali za razliku od
tradicionalnih preduzeca, njihov primarni cilj nije maksimizacija profita, ve¢ druStvena korisnost.
Ona predstavljaju prakticnu primenu drustvenih inovacija, pokazujuci kako se trziSni mehanizmi
mogu koristiti za opsSte dobro. Danas se otvaraju sve ve¢e mogucénosti za osnivanje i razvoj

drustvenih preduzeca, ¢ineci ovo polje sve atraktivnijim i konkurentnijim.



U Srbiji je savremeni oblik druStvenog preduzetniStva prisutan skoro dve decenije. Uprkos
kontinuiranim naporima, napredak u uspostavljanju podrzavaju¢eg okruzenja za njegov odrzivi
razvoj je spor i fragmentisan. Znacajan korak postignut je usvajanjem Zakona o socijalnom
preduzetnistvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 14/2022), kojim je drustveno preduzetnistvo formalno
priznato i obezbeden je okvir za njegov dalji razvoj. Prema zakonu, drustveno preduzetnistvo
obuhvata aktivnosti od opsSteg interesa koje su usmerene na reSavanje druStvenih problema,
podrsku ranjivim grupama i reinvestiranju profita u drustveno korisne aktivnosti kao $to su zastita
zivotne sredine, ruralni razvoj, obrazovanje, kultura i drustvene inovacije. Drustvena preduzeca u
Srbiji najceS¢e imaju razliite pravne oblike, Cesto registrovana kao udruZenja, mada nisu

ograni¢ena na jednu organizacionu formu.

Ekosistem za druStvene inovacije u Srbiji, posebno u prekograni¢nim regijama, postepeno se
razvija. Oblikuju ga politicke inicijative, gradanski angaZman 1 preduzetnicka aktivnost. Drzavni
organi, nevladine organizacije, akademske institucije i privatna preduzeca zajedno doprinose
razvoju drusStveno inovativnih reSenja. Ipak, znacajni izazovi i dalje postoje, ukljucujuci ogranicen
pristup finansiranju, nedostatak regulatornih instrumenata posebno prilagodenih drustvenim

inovacijama i nedovoljno razvijenu infrastrukturu za Sirenje uspesnih inicijativa.

Pravni i institucionalni okvir se postepeno uspostavlja, pruzajuci osnovu za drustvene inovacije u
oblastima kao §to su obrazovanje, zdravstvo, zapoSljavanje i odrZivost Zivotne sredine. Pored toga,
medunarodna saradnja, posebno kroz programe prekograni¢ne saradnje Evropske unije, omogucila
je prenos znanja 1 usvajanje najboljih praksi, dodatno jacaju¢i ekosistem za drusStvene inovacije u
Srbiji.

Ovaj priru¢nik ima za cilj da osnazi drustvene inovatore znanjem, alatima i prakticnim koracima
potrebnim za uspesno snalazenje u danasnjem okruzenju 1 pokretanje kao 1 rast druStveno korisnih

inicijativa u Srbiji.



2. Drustvene inovacije u Republici Srbiji

Drustvena inovacija je relativno nov i jo§ uvek koncept u fazi razvoja u Republici Srbiji. Ona i
dalje nije dovoljno shvacena, bez Siroko prihvacene definicije ili jasne institucionalne podrske.
Kao i u mnogim susednim zemljama, Srbija u ovoj oblasti zaostaje za razvijenijim drzavama. lako
postoje razli¢iti projekti i inicijative koje se uskladuju sa idejom drustvenih inovacija, oni ¢esto
nisu formalno prepoznati kao takvi, zbog izostanka akademskih institucija ili javnih tela koja se

specificno bave ovom temom.

Prema definiciji, druStvene inovacije predstavljaju nova reSenja koja zadovoljavaju drustvene
potrebe, dok istovremeno stvaraju nove drustvene odnose i kapacitete, efikasnije od tradicionalnih
institucionalnih metoda. U Srbiji, najznacajniji druStveni izazovi ukljucuju rasprostranjeno
siromastvo, nezaposlenost mladih, regionalne razlike i1 socijalnu iskljucenost ranjivih grupa.
Organizacije civilnog drustva (OCD) su stoga preuzele vodeéu ulogu u stvaranju inicijativa koje
se mogu klasifikovati kao drustvene inovacije. Ipak, velika zavisnost ovog sektora od grantova i

izostanak mehanizama za druStvena ulaganja ograni¢avaju napredak i odrZivost takvih napora.

U poslednjim godinama, primecuju se znaci rastuceg interesovanja za praksu druStvenih inovacija
1 van neprofitnog sektora. Privatni poslovni sektor i drZavne institucije pokazuju sve vece
angazovanje, naro€ito u oblastima kao §to su drustveno preduzetniStvo, korporativna drustvena
odgovornost (CSR) i unapredenje pravnog okvira za druStveno orijentisane inicijative. CSR je
stekao vidljivost, naro¢ito medu velikim, medunarodnim kompanijama koje posluju u Srbiji, kroz
volonterske programe i drustveno korisne akcije. Ipak, njegov uticaj ostaje relativno ogranicen u

Sirem privrednom okruzenju.

drustvenog preduzetnistva. Od njegovog uvodenja pre otprilike deceniju, osnovano je oko 1.600
druStvenih preduzeéa koja nastoje da reSe druStvene izazove kroz preduzetnicke modele.
Drustveno preduzetniStvo, povezujuci sektore koji tradicionalno funkcioniSu odvojeno, samo po
sebi predstavlja inovaciju 1 nudi moguénosti za jacanje druStvene kohezije kroz osnazivanje
marginalizovanih populacija. Ipak, rast ovog sektora suocava se sa znacajnim izazovima:

regulatorni 1 bankarski sistemi jo§ uvek nisu u potpunosti prilagodeni, finansijski resursi su



ograniceni, a specijalizovana stru¢na znanja za upravljanje i Sirenje drustvenih preduzeca ostaju

nedovoljno razvijena.

Izvan preduzetniStva, Siri ekosistem za drusStvene inovacije ostaje ogranien finansijskim,
zakonodavnim i kulturnim barijerama. Ekonomske teskoce proizasle iz tranzicije Srbije ka trzisnoj
ekonomiji i globalne finansijske krize usporile su razvoj stabilnih uslova za rast. lako su nacinjeni
pozitivni koraci u zakonodavstvu koje reguliSe preduzetnistvo i politike inovacija, potrebno je
uciniti mnogo vise kako bi se stvorilo podsticajno okruzenje za drustvene inovacije. Novo usvojeni
zakon o pruzanju socijalnih usluga predstavlja znacajan napredak, jer promovise socijalnu
aktivaciju 1 jasnije standarde za pristup socijalnim uslugama. Medutim, predlozeni zakon o
drustvenom preduzetnistvu mogao bi ograniciti napredak favorizovanjem preduzeca osnovanih od

strane drzave u odnosu na nezavisne inicijative.

Naslede socijalizma obeshrabrivalo je preduzetnistvo, dok je posttranzicioni period negovao
nepoverenje prema preduzetni¢koj aktivnosti, ¢esto povezivanoj sa korupcijom. Ekonomske
teSkoce 1 politicka kultura koja podsti¢e pasivnost dodatno su potkopali empatiju, solidarnost 1
gradanski angaZman. Uprkos ovim preprekama, vrednosti blisko povezane sa druStvenim
inovacijama — solidarnost, filantropija 1 kooperativni duh — imaju duboke istorijske korene u

Srbiji.

Institucionalne reforme su napredovale, ali politike koje direktno promovisu drustvene inovacije
jos$ suuranoj fazi. Znacajna inicijativa bilo je osnivanje Fonda za druStvene inovacije tokom 2000-
ih, koji je omogucio nevladinim organizacijama i javnim sluZbama da testiraju i razvijaju resenja

zasnovana na zajednici. Uprkos uspehu, Fond je ukinut zbog finansijskih i politic¢kih izazova.

Danas se najvece mogucénosti za Sirenje drustvenih inovacija nalaze posebno u oblasti pruzanja
socijalnih usluga — narocito usluga za starije osobe — i obrazovanja, kroz programe obrazovanja
odraslih, inicijative za smanjenje stope napustanja Skolovanja i uklju¢ivanje marginalizovanih
grupa. lako Srbija jo§ uvek nema potpuno razvijenu nacionalnu strategiju za drustvene inovacije,
potencijal za razvoj je znacajan, nude¢i mogucnosti za otvaranje novih radnih mesta i unapredenje

kvaliteta Zivota. Ostvarivanje ovog potencijala zahteva formalno definisanje 1 promociju koncepta



drustvenih inovacija i drustvenog preduzetnistva, prilagodenih uspesnim medunarodnim praksama

1 povezanih sa evropskim mrezama.

Delegacija Evropske unije u Srbiji podrzava postepeno uvodenje elemenata drustvenih inovacija
kroz radne grupe koje se bave socijalnim uslugama, ekonomskom konkurentnoscu i1 politikama
protiv diskriminacije. U buduénosti bi Srbija znacajno mogla profitirati od pristupa evropskim
fondovima namenjenim druStvenim inovacijama, kampanjama za podizanje svesti,
predstavljanjem primera dobre prakse, pruzanjem tehnicke pomo¢i 1 podsticanjem

transnacionalnih razmena.



3. Trenutni izazovi

Razvoj drustvenih inovacija u Srbiji suoCava se sa slozenim skupom izazova koji obuhvataju
finansijske, zakonodavne, institucionalne i1 kulturne dimenzije. Finansijska ograni¢enja
predstavljaju jednu od najozbiljnijih prepreka. Prelazak Srbije ka trzisSnoj ekonomiji, dodatno
otezan posledicama globalne finansijske krize, oslabila je temelje potrebne za stabilan ekonomski
rast. Finansiranje drustveno inovativnih projekata ostaje oskudno, narocito za inicijative u ranoj
fazi razvoja, dok mehanizmi za drustvena ulaganja jo§ uvek nisu uspostavljeni u finansijskom
sistemu. Bez pouzdanog pristupa kapitalu, mnoge potencijalne inovacije tesko uspevaju da predu

iz faze koncepta u fazu realizacije.

Zakonodavni okvir, iako pokazuje odredene znake napretka, i dalje je nedovoljno razvijen za punu
podrSku drusStvenim inovacijama. Pozitivni koraci su napravljeni, kao Sto je usvajanje zakona o
pruzanju socijalnih usluga, koji uvodi socijalnu aktivaciju i pojaSnjava prava i standarde u oblasti
socijalne zastite. Medutim, Sire zakonodavne reforme koje bi prepoznale i podrzale drustvena
preduzeca i druge drustveno inovativne modele ostaju nedovrSene. Predlog zakona o socijalnom
preduzetniStvu izazvao je zabrinutost jer favorizuje inicijative koje pokrece drzava, $to bi moglo

da ugusi nezavisne inovacije 1 oslabi ulogu civilnog sektora 1 privatnih aktera.

Institucionalne strukture podrSke druStvenim inovacijama su slabe. GaSenje Fonda za drusStvene
inovacije, koji je nekada bio pionirska platforma za podrSku eksperimentalnim reSenjima
drustvenih problema, ostavilo je prazninu u sistemskom podsticanju 1 Sirenju uspeSnih modela.
Postojec¢i javni programi retko prioritetno tretiraju ili adekvatno finansiraju inovacije u oblasti
socijalnih usluga, obrazovanja ili integracije na trziSte rada, iako su to oblasti od klju¢nog

drustvenog znacaja.

Pored toga, i dalje postoji izrazen nedostatak znanja i veStina, naroCito medu druStvenim
preduzetnicima 1 akterima treceg sektora. Mnogi od njih nemaju potrebnu finansijsku pismenost,
vestine poslovnog planiranja i strateSkog upravljanja, koje su neophodne za dugorocnu odrzivost
inovativnih projekata. Obrazovne institucije jo§ nisu sistematski ukljucile druStvene inovacije u
svoje nastavne programe, a malo je prilika za specijalizovanu obuku ili profesionalno usavrSavanje

u ovoj oblasti.



Iako svest o znaCaju drusStvenih inovacija u Srbiji raste, zemlja se 1 dalje suoc¢ava sa osnovnim
izazovima koji ometaju njihov razvoj. Prevazilazenje ovih prepreka zahteva koordinisane napore
na unapredenju finansiranja, reformi zakonodavstva, jacanju institucionalne podrske, promeni

kulturnih percepcija i izgradnji ljudskih kapaciteta za inovacije.



4. Zakonska regulativa i politike za razvoj drustvenih inovacija u Srbiji

Za ovaj prirucnik relevantne su dve vrste dokumenata:

1.

Dokumenta koja direktno ciljaju druStvena preduzeca 1i/ili organizacije druStvene
ekonomije, kao Sto je Zakon o socijalnom preduzetnistvu. Zakon o socijalnom
preduzetnistvu (usvojen 2022. godine) postavlja okvir za podrsku drustvenim preduzeéima
na svim nivoima upravljanja. DefiniSe i uspostavlja strukture koje bi trebalo da pomognu
razvoj ekosistema na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou. Savet za socijalno
preduzetnistvo, iako prati dobru praksu multidimenzionalnog pristupa, nedovoljno
ukljucuje perspektivu lokalnog nivoa upravljanja. Program za razvoj socijalnog
preduzetnistva jo§ uvek nije usvojen, iako je trebalo da bude donet 2022. godine.
Neophodno je da ima izrazenu lokalnu dimenziju kako bi se izgradili lokalni ekosistemi.
Nacin na koji je Zakon definisao osnivanje i vlasni§tvo nad drustvenim preduze¢ima
omogucava da lokalne samouprave budu osnivaci drustvenih preduzeca, Sto sa stanovista
autonomije i privlacenja investicija nije najbolje resenje.

Dokumenta koja indirektno ciljaju drustvena preduzeca i/ili organizacije druStvene
ekonomije, kao Sto su Zakon o javnim nabavkama i poreski zakoni. Zakon o javnim
nabavkama omogucava primenu rezervisanih javnih nabavki sa socijalnim elementom,
drustveno odgovornih javnih nabavki i1 zelenih javnih nabavki. Sve ove prakse
omogucavaju lokalnim samoupravama da ojacaju svoju ulogu odgovornog aktera u drustvu
1 da podstaknu Sire odgovorno ponasanje. Kada je re¢ o postupku rezervisanih javnih
nabavki, postoji poseban pravni rezim koji priznaje samo subjekte drusStvenog
preduzetniStva koji se bave integracijom u rad i1 socijalnom inkluzijom osoba sa
invaliditetom i teZze zapoSljivih kategorija. Drustvene javne nabavke, iako nemaju poseban
pravni rezim predviden Zakonom o javnim nabavkama, u praksi prepoznaju ucesnike i
podugovarace iz oblasti druStvenog preduzetniStva sa Sirim spektrom delovanja i
socijalnog uticaja, od zapoSljavanja do inkluzije marginalizovanih grupa. Porezi i
pogodnosti za operatere u drustvenoj ekonomiji sustinski postavljaju jednake uslove za
drustvena preduzeca kao i za klasi¢na profitna preduzeca. Poreski sistem u Srbiji trenutno
ne prepoznaje specifi¢nosti dru$tvenih preduzeéa. Clan 17. Zakona o socijalnom

preduzetniStvu predvida posebne olakSice 1 oslobadanja za subjekte drustvenog



preduzetnistva u skladu sa zakonima koji ureduju poreze, doprinose za obavezno socijalno
osiguranje, naknade za koriS¢enje javnih dobara 1 druge vrste finansijskih obaveza. Analiza
relevantnih poreskih propisa sprovedena za potrebe izrade Programa za razvoj socijalnog
preduzetnistva ukazuje na to da je pozeljno obezbediti poseban poreski tretman koji
prepoznaje socijalnu funkciju drustvenih preduzeca, kako bi im se pomoglo da konkurisu
na trziStu sa klasi¢nim profitnim kompanijama uz podrsku javnih vlasti. Preporuke
predvidaju izmene viSe zakona kako bi se pogodnosti koje uzivaju drugi akteri, poput

Crvenog krsta, udruzenja i fondacija, prosirile i na subjekte drustvenog preduzetnistva.

S druge strane, EU je suocena sa velikim budzetskim ogranicenjima, demografskim promenama i
globalizacijom. Konkurentnost, sposobnost otvaranja radnih mesta i pristojan zivotni standard
gradana EU sve viSe se oslanjaju na sposobnost podsticanja inovacija u pogledu proizvoda, usluga,

poslovnih i drustvenih procesa i modela.

Evropska komisija promovise socijalnu ekonomiju i socijalno i inkluzivno preduzetni§tvo zbog
njihove vazne uloge u otvaranju radnih mesta, radnoj integraciji i inkluzivnom 1 odrzivom rastu.
Socijalna ekonomija moze pomo¢i u implementaciji principa Evropskog stuba za socijalna prava
1 ostvarivanju svog Akcionog plana za 2021. 1 glavnih ciljeva za 2030. godinu. Takode doprinosi

postizanju ciljeva odrzivog razvoja.

Socijalna ekonomija obuhvata niz preduzeca, organizacija i pravnih oblika, kao §to su socijalna
preduzeca, zadruge, drustva za uzajamnu korist, neprofitna udruzenja i fondacije — koje sve dele

karakteristiku sistematskog stavljanja ljudi na prvo mesto.

Socijalno preduzeée kombinuje preduzetni¢ku aktivnost sa drus§tvenom svrhom. Njegov glavni cilj
je da ima druStveni uticaj, a ne da maksimizira profit za vlasnike ili akcionare. Preduzec¢a koja
pruzaju socijalne usluge i/ili dobra i1 usluge ugrozenim licima su tipi¢ni primeri socijalnih

preduzeca.

U Evropi postoji oko 2,8 miliona subjekata i preduzeca socijalne ekonomije, koji zajedno
zaposljavaju oko 13,6 miliona ljudi. Udeo socijalne ekonomije u pla¢enoj zaposlenosti varira

izmedu 0,6% 1 9,9% medu drzavama Clanicama.
Najveci udeo se moze naci u Belgiji, Finskoj 1 Francuskoj. Preduzec¢a socijalne ekonomije u EU
¢ine 3 miliona organizacija ili 10% svih evropskih kompanija, zaposljavajuci 6% ukupnog radnog

10



stanovniStva. Sa neverovatnih 70 odsto, najve¢i udeo imaju neprofitne organizacije, zatim zadruge

sa 26 odsto 1 zajednicka drustva sa 3 odsto.

Socijalno preduzetnistvo u Srbiji postaje sve znacajniji sektor, posebno nakon donoSenja Zakona
o socijalnom preduzetnistvu (dalje: zakon) 2022. godine, kojim je formalizovana praksa ovog tipa
preduzeca. Socijalna preduzeca kombinuju rad na trzistu sa drustvenim uticajem, generisuéi profit
koji se ponovo ulaze u razvoj zajednice umesto u li¢ni interes. U Vojvodini postoji osam
registrovanih socijalnih preduzeca i 16 specijalnih rehabilitacionih preduzeca. Ovi podaci ukazuju
na ograniCenja sektora u odnosu na EU, ali Sto je jo§S vaZnije, strateSki pristup stvaranju

podsticajnog okruzenja za ovo preduzetnistvo u sektoru mikro, malih i srednjih preduzeca.

Ovim zakonom ureduju se pojam, ciljevi, principi 1 delokrug socijalnog preduzetniStva, pravni
polozaj, prava i obaveze subjekata koji obavljaju delatnost sa statusom socijalnog preduzetnistva,
uslovi za sticanje i prestanak statusa socijalnog preduzetnistva, pojam socijalno ugrozenih grupa,
podsticanje razvoja socijalnog preduzetnistva i evidencija socijalnog preduzetnistva u socijalnom
statusu 1 podrSka socijalnom preduzetniStvu. Cilj ovog zakona je stvaranje povoljnog poslovnog
ambijenta za razvoj socijalnog preduzetniStva, razvijanje svesti o znac¢aju socijalne ekonomije i
socijalnog preduzetnistva i zadovoljavanje identifikovanih drustvenih potreba. Razvoj 1 poslovanje

u oblasti socijalnog preduzetniStva zasniva se na slede¢im principima:

1) nacelo transparentnosti koje podrazumeva da je subjekt socijalnog preduzetniStva duzan da
javnosti stavi na uvid svoje opSte akte, planska dokumenta kojima planira da ostvaruje svoju
drustvenu ulogu (poslovne ili srednjorocne planove), izvestaje koje sacinjava u skladu sa ovim
zakonom, kao i druge informacije u vezi sa svojim poslovanjem i nac¢inom sprovodenja svoje uloge
organa drzavne uprave i lokalne samouprave, i drugi organi javne vlasti duzni su da javnosti stave
na uvid planske dokumente 1 opSte 1 pojedinacne akte koje donose u vezi sa podsticajima za

socijalno preduzetnistvo;

2) nacelo odgovornosti koje podrazumeva da status socijalnog preduzetnistva preuzima povecéanu
odgovornost za ostvarivanje druStvene uloge koju subjekt socijalnog preduzetniStva ima u skladu

sa ovim zakonom, ukljucuju¢i i ogranicenja u raspolaganju dobiti i imovinom;

3) princip odrzivog rasta i razvoja koji podrazumeva da se socijalno preduzetnistvo i podsticaji za

socijalno preduzetni$tvo planiraju i sprovode uzimajuéi u obzir zahteve zasStite zivotne sredine,
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borbe protiv klimatskih promena, ublazavanja efekata klimatskih promena i prilagodavanja
klimatskim promenama, spreCavanja prekomernog koriS¢enja prirodnih resursa, povecanja
energetske efikasnosti i koriS¢enje obnovljivih izvora energije i smanjenje emisije gasova staklene
baste, njihovog uticaja na drustvo, posebno na lokalne zajednice, njihov razvoj i specifi¢nosti,

ugrozene kategorije stanovnistva, rodnu ravnopravnost, kao i borbu protiv siromastva;

4) princip partnerstva 1 sinergijskog delovanja javnog, privatnog i civilnog sektora, koji
podrazumeva da se razvoj socijalnog preduzetniStva i unapredenje socijalne ekonomije sprovode
na svim ovim nivoima, kao i da se javne politike u oblasti socijalne ekonomije i socijalnog
preduzetnistva donose i sprovode u partnerstvu. Socijalno preduzetnistvo je usmereno na resavanje

drustvenih problema, sa ciljem povecanja drustvene kohezije i razvoja drustva.

Prema zakonu, socijalno preduzetniStvo se posebno ostvaruje proizvodnjom dobara i pruzanjem
usluga (socijalnih, obrazovnih, zdravstvenih i dr.) u skladu sa ovim zakonom, integracijom rada u
skladu sa zakonskim odredbama, privrednim aktivnostima koje doprinose odrzivom razvoju
devastiranih podrucja i lokalnih zajednica, kao 1 poslovnim inicijativama koje se bave problemima

u drugim oblastima od opSsteg interesa.

Pripadnicima socijalno ugrozenih grupa u smislu ovog zakona smatraju se lica u sistemu socijalne
zaStite, nezaposlena lica koja su teSko zaposljiva u skladu sa propisima o zapoSljavanju i druga
teSko zaposljiva lica iz posebno ugroZenih kategorija, kao 1 pripadnici drugih ugroZenih drustvenih

grupa utvrdenih zakonom.

Status socijalnog preduzetnistva u skladu sa ovim zakonom moze ste¢i preduzetnik koji vodi
poslovne knjige u skladu sa propisima o racunovodstvu ili preduzetnik koji nije pauSalno
oporezovan i koji je svojom izjavom prihvatio da obavlja jednu ili vise druStvenih uloga u skladu
sa Clanom 5. zakona, posluje u jednoj ili viSe oblasti u skladu sa zakonom, rasporeduje dobit u
skladu sa odredbama ¢lana 7. zakona, a duzni su da prijave u skladu sa ¢lanom 13. zakona. Moze
je steci i privredni subjekt koji je svojim aktom prihvatio da obavlja jednu ili vise drustvenih uloga
u skladu sa ¢lanom 5. zakona, posluje u jednoj ili viSe oblasti u skladu sa ¢lanom 7. zakona,
rasporeduje dobit u skladu sa ograni¢enjem propisanim ¢lanom 11. zakona, obavlja upravljanje u
skladu sa ograni¢enjem propisanim u ¢lanu 12. zakona i obavezuje se na izvestaj u skladu sa
¢lanom 12. zakona. Takode, subjekt civilnog sektora registrovan za obavljanje privredne delatnosti

moze ste¢i ovaj status ako je svojim aktom prihvatio da obavlja jednu ili vise druStvenih uloga u
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skladu sa ¢lanom 5. zakona, posluje u jednoj ili vise oblasti u skladu sa clanom 7. zakona, obavlja
poslove upravljanja u skladu sa ograni¢enjem propisanim ¢lanom 12. zakona i duzan je da

1zvestava u skladu sa ¢lanom 13. zakona.

Uz zahtev za sticanje statusa socijalnog preduzetniStva, preduzetnik podnosi izjavu sacinjenu u
skladu sa ¢lanom 8. stav 1. tacka 1. zakona; privredni subjekat dostavlja osnivacki akt, statut,
odnosno drugi opsti akt sacinjen u skladu sa ¢lanom 8. stav 1. tacka 2. zakona; a subjekt civilnog
sektora dostavlja statut ili drugi opsti akt sacinjen u skladu sa ¢lanom 8. stav 1. tacka 3. zakona.
Subjekt socijalnog preduzetnistva sacinjava izvestaj o ostvarivanju svoje drustvene uloge za period
od dve godine, u skladu sa zakonom. Ovaj izveStaj sadrzi osnovne podatke o ispunjenosti uslova
za obavljanje delatnosti u statusu socijalnog preduzetnistva propisanih zakonom, poslovanju i
delatnosti koje se obavljaju u skladu sa ¢lanom 7. zakona, raspodeli dobiti u skladu sa ¢lanom 11.

zakona 1 upravljanju subjektom socijalnog preduzetniStva u skladu sa ¢lanom 12. zakona.

Kada je re¢ o regulatornom okviru, misljenja drustvenih preduzetnika su podeljena. Postoji stav
da Zakon o socijalnom preduzetniStvu nije podsticajan i da je neadekvatan, jer je nedovrSen,
uprkos dugom ¢ekanju na njegovo usvajanje. Sa druge strane, prisutan je i stav da je Zakon dobar
jer obuhvata Siri koncept druStvenog preduzeca, ukljucuje 1 drustvenu i ekolosku dimenziju 1 pruza
smernice o tome Sta je potrebno ispuniti da bi jedno preduzece bilo priznato kao drusStveno.
Saglasnost postoji u tome da su potrebni dodatni napori u njegovoj implementaciji i promociji.
lako je socijalno preduzetniStvo u nadleZnosti Ministarstva za rad, zapoSljavanje, boracka 1
socijalna pitanja, pojedini smatraju da bi bilo primerenije da ono bude u nadleznosti Ministarstva

privrede.
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5. Strukture podrske i klju¢ni akteri u ekosistemu drustvenih inovacija

Drustvene inovacije u Srbiji dobijaju na zamahu, kroz podrsku od strane mreze nevladinih
organizacija (NVO), javnih institucija, inicijativa privatnog sektora i medunarodnih organizacija.

Medutim, dok razliciti akteri doprinose ekosistemu, saradnja i koordinacija ostaju klju¢ni izazovi.

Snazan ekosistem drustvenih inovacija zahteva aktivno uceS¢e vise sektora, od kojih svaki igra
posebnu ulogu u podsticanju saradnje, mobilizaciji resursa i odrzivom uticaju. Generalno u Srbiji,
kljuéni akteri ukljuuju nevladine organizacije (NVO), socijalna preduzeca, javne institucije i
aktere iz privatnog sektora. Razumevanje njihovih uloga i medusobne povezanosti je od sustinskog

znacaja za unapredenje ekosistrema socijalnih inovacija i reSavanje gorucih drustvenih izazova.

Nevladine organizacije (NVO) i socijalna preduzeca su klju¢ni u pokretanju socijalnih inovacija.
Ove organizacije Cesto rade u sektorima u kojima su javne usluge ogranicene ili nedovoljne, kao
Sto su obrazovanje, zapoSljavanje, odrzivost zivotne sredine i1 socijalna ukljucenost. Nevladine
organizacije ne samo da pruzaju direktne usluge ugrozenom stanovnistvu, ve¢ se i zalazu za
promene politike 1 vecu svest javnosti. Podsticanje angazovanja zajednice i participativnih
pristupa, NVO doprinose dizajniranju inovativnih reSenja prilagodenih lokalnim potrebama.
Socijalna preduzeca, s druge strane, kombinuju poslovne modele sa druStvenim misijama,
generiSuci odrzive tokove prihoda dok se bave pitanjima kao §to su nezaposlenost, siromastvo 1
degradacija Zivotne sredine. Ovi entiteti ¢esto nastaju iz inicijativa na lokalnom nivou, pokazujuci

vaznost lokalnog znanja i reSenja koja su pokrenuta u zajednici u ekosistemu druStvenih inovacija.

Javne institucije 1 vladina tela igraju centralnu ulogu u stvaranju ambijenta za drustvene inovacije
kroz kreiranje politike, finansijsku podrsku 1 regulatorne okvire. Nacionalna 1 pokrajinska vlada
preduzele su korake da podstaknu drustvene inovacije, iako su politike i finansijski mehanizmi jo§
uvek u razvoju. Ministarstvo privrede je kljucno u podrSci malim i srednjim preduze¢ima (MSP) i
startap-ovima, ukljuc¢ujuci 1 ona koja su fokusirana na socijalno preduzetniStvo. Kroz razlicite
programe, Ministarstvo obezbeduje pristup finansijskim sredstvima, uslugama razvoja poslovanja

1 podsticajima koji podsti¢u inovativna reSenja za druStvene izazove.

Ministarstvo za rad, zapos$ljavanje, boracka i socijalna pitanja nadgleda programe koji imaju za
cilj socijalno ukljucivanje i zaposljavanje, posebno usmerene na marginalizovane grupe kao §to su

osobe sa invaliditetom, dugotrajno nezaposleni i manjinske zajednice. Sprovodenjem aktivnih
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politika trzista rada i podrzavanjem programa stru¢nog osposobljavanja, Ministarstvo unapreduje

zaposljivost ugrozenog stanovnistva, doprinoseci Sirim ciljevima drustvenih inovacija.

Razvojna agencija Srbije (RAS) takode igra klju¢nu ulogu u okruzenju socijalnih inovacija. RAS
se fokusira na promovisanje poslovnih inovacija kroz programe obuke, mogucénosti mentorstva i
finansijsku pomo¢. Podsticanjem preduzetnistva i povecanjem konkurentnosti srpskih preduzeca,
RAS indirektno podrzava socijalna preduzecéa koja integriSu inovacije u svoje poslovne modele

kako bi postigla pozitivne drustvene rezultate.

Angazovanje privatnog sektora se sve vise prepoznaje kao vitalno za uspeh inicijativa socijalnih
inovacija. Kompanije u prekograni¢nom regionu pocinju da istrazuju korporativnu druStvenu
odgovornost (CSR) izvan tradicionalne filantropije, uskladujuci svoje osnovne poslovne strategije
sa drustvenim 1 ekoloSkim ciljevima. Partnerstva izmedu privatnih kompanija i socijalnih
preduze¢a mogu dovesti do inovativnih resenja koja su od koristi i preduze¢ima i drustvu. Na
primer, saradnje koje se bave odrzivos¢u lanca snabdevanja, inkluzivnim praksama zaposljavanja
ili projektima razvoja zajednice ilustruju kako akteri iz privatnog sektora mogu znacajno doprineti

ekosistemu drustvenih inovacija.

Pored ovih primarnih zainteresovanih strana, akademske institucije i istraZzivacke organizacije
postaju sve viSe ukljucene u druStvene inovacije. Univerziteti sprovode istraZivanja o drustvenim
izazovima, razvijaju nove tehnologije i nude obrazovne programe koji neguju buduce drustvene
inovatore. Saradnja izmedu akademske zajednice, industrije 1 civilnog drustva je od suStinskog

znacaja za prevodenje istrazivanja u prakti¢na reSenja sa uticajem u stvarnom svetu.

Medunarodne organizacije 1 razvojne agencije takode igraju ulogu podrSke obezbedujuci
finansijska sredstva, tehni¢ku ekspertizu i platforme za razmenu znanja. Partnerstva sa entitetima
kao Sto su Evropska unija, Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) i drugi medunarodni
donatori omogucavaju srpskim zainteresovanim stranama da usklade svoje napore sa najboljim

svetskim praksama i pristupe $irim mreZzama podrske.

Holisticko mapiranje zainteresovanih strana otkriva medusobnu povezanost razli¢itih aktera
unutar ekosistema drustvenih inovacija u Srbiji. Efikasna saradnja izmedu nevladinih organizacija,
javnih institucija, privatnih kompanija i akademske zajednice je klju¢na za reSavanje sloZenih

drustvenih pitanja. Medutim, ostaje nekoliko izazova, ukljucuju¢i fragmentirane kanale
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komunikacije, ograni¢ena medusektorska partnerstva i nedostatke u koherentnosti politike. Da bi
se prevazisle ove barijere, neophodno je negovanje platformi sa viSe zainteresovanih strana koje

podsticu dijalog, deljenje resursa i zajednicko reSavanje problema.

Jacanje ekosistema zahteva koordinisane napore da se poboljsa izgradnja kapaciteta, poboljsa
pristup finansiranju i promovise kultura inovacija. Vladine inicijative treba da se fokusiraju na
stvaranje jasnih regulatornih okvira koji podrzavaju socijalna preduzeca, dok se privatni sektor
moze podsta¢i da investira u projekte socijalne inovacije. Nevladine organizacije 1 socijalna
preduzeca, zauzvrat, treba da se aktivno angazuju sa drugim zainteresovanim stranama kako bi

iskoristili resurse 1 prosirili svoj uticaj.

Privatni sektor je sve viSe angazovan u druStvenim inovacijama, posebno kroz inicijative
korporativne drustvene odgovornosti (CSR), uticaj ulaganja i1 akceleratore pokretanja. Kompanije
prepoznaju vaznost doprinosa drustvu dok uskladuju svoje poslovne strategije sa ciljevima
odrzivog razvoja. Ovi napori ne samo da se bave drustvenim i ekoloskim izazovima, ve¢ i podsticu

dugoroc¢ni rast poslovanja i otpornost zajednice.

U Srbiji (srpski prekograni¢ni region) nekoliko vodecih kompanija je preduzelo znacajne korake
u ovom pravcu. Delhaize Serbia, kroz Maksijev program socijalnog preduzetnistva, podrzava
drustvena preduzea u sektoru hrane 1 poljoprivrede, pruzaju¢i mogucnosti lokalnim
proizvodacima i preduzetnicima da napreduju. Delta Holding i NIS aktivno ulaZzu u projekte
drustvene i ekoloske odrZivosti, jacajuci svoju posvecenost odgovornim poslovnim praksama koje

su od koristi 1 drustvu 1 Zivotnoj sredini.

Tehnologija takode igra znacajnu ulogu u pokretanju drustvenih inovacija. ICT Hub se fokusira
na reSenja zasnovana na tehnologiji, nude¢i podrSku startapovima koji imaju za cilj da rese
znacCajna druStvena pitanja kroz inovativne pristupe. Podsticanjem ekosistema saradnje za
preduzetnike, ove inicijative pokazuju kljuénu ulogu privatnog sektora u unapredenju drustvenih

promena i promovisanju inkluzivnog ekonomskog rasta.

Saradnja izmedu javnog sektora, privatnih preduzeca i organizacija civilnog drustva igra klju¢nu
ulogu u reSavanju slozenih drustvenih, ekonomskih i ekoloskih izazova. Iako takva saradnja stalno
raste, fragmentacija izmedu sektora i dalje predstavlja prepreke za postizanje kohezivnih i uticajnih

reSenja. Efikasna partnerstva zahtevaju ne samo uskladene ciljeve ve¢ 1 mehanizme koji neguju
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dugoro¢nu saradnju, transparentnost i medusobno poverenje. Uprkos ovim izazovima, nekoliko
znacajnih inicijativa pokazuje potencijal zajedniCkih napora u pokretanju odrzivog razvoja i

socijalnih inovacija.

Jedan od klju¢nih primera je Forum socijalnih inovacija (FSI), koji okuplja nevladine organizacije
(NVO), preduzeca i kreatore politike kako bi stvorili okvir podrske za socijalna preduzeca. FSI
olakSava razmenu znanja, zagovaranje politike i inicijative za izgradnju kapaciteta koje imaju za
cilj jaCanje socijalne ekonomije. Ujedinjujuci razliite zainteresovane strane, forum pomaze u
uskladivanju nacionalnih politika sa potrebama socijalnih preduzetnika, promovisuéi inovativna
reSenja za hitna pitanja zajednice. Ova saradnja takode podstiCe razvoj trziSno zasnovanih pristupa
koji istovremeno stvaraju drustveni uticaj i finansijsku odrzivost. Aktivnosti FSI-a odrazavaju $iri
trend, gde medusektorski savezi postaju sastavni dio podsticanja inkluzivnog ekonomskog rasta i

reSavanja drusStvenih nejednakosti.

Medunarodne organizacije su takode odigrale znacajnu ulogu u promovisanju medusektorske
saradnje. GIZ (Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) 1 Program Ujedinjenih
nacija za razvoj (UNDP) su znac¢ajni primeri. Ove organizacije su omogucile brojne programe koji
okupljaju vladine institucije, kompanije iz privatnog sektora i organizacije civilnog druStva u borbi
protiv drustvenih 1 ekoloskih izazova. Na primer, GIZ-ovi projekti se Cesto fokusiraju na razvoj
radne snage, energetsku efikasnost i1 zaStitu Zivotne sredine, dok inicijative UNDP-a naglaSavaju
smanjenje siromastva, rodnu ravnopravnost i odrZivi ekonomski razvoj. Ovi programi ne samo da
pruzaju tehnicku ekspertizu 1 finansijsku podrsku, vec¢ i stvaraju platforme za dijalog 1 zajednicko
delovanje medu zainteresovanim stranama. Koriste¢i najbolju medunarodnu praksu i1 podsti¢uci
lokalno vlasnis$tvo, GIZ i UNDP pomazu u poboljSanju efikasnosti i odrZivosti razvojnih

intervencija u Srbiji.

Jos jedna istaknuta inicijativa koja podstice prekograni¢nu i medusektorsku saradnju je Program
prekograni¢ne saradnje (CBC) Hrvatska-Srbija, podrzan od strane Interreg okvira Evropske unije.
Ovaj program ima za cilj jatanje saradnje izmedu srpskih i hrvatskih institucija u razli¢itim
oblastima, ukljucujuci drustvene inovacije, o¢uvanje kulturnog nasleda i preduzetnistvo. Projekti
prekograni¢ne saradnje podsticu zajednicke inicijative koje se bave zajednickim izazovima sa
kojima se suo¢avaju pogranicne zajednice, kao §to su ekonomski dispariteti, nezaposlenost mladih

1 degradacija zivotne sredine. OlakSavanjem razmene znanja i resursa, ovi projekti unapreduju
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regionalnu integraciju i doprinose razvoju otpornih lokalnih ekonomija. Slicno tome,
preduzetnicke inicijative pruzaju podrSku malim i srednjim preduze¢ima (MSP), omogucavajuci

im pristup novim trzi§tima i poboljSanje konkurentnosti.

Zaposljavanje 1 integracija radne snage ostaju klju¢ni prioriteti u medusektorskoj saradnji.
Nacionalna sluzba za zaposljavanje (NSZ) u Srbiji je razvila partnerstvo sa privatnim
kompanijama kroz razli¢ite programe korporativne druStvene odgovornosti (CSR). Ova
partnerstva imaju za cilj da podrze ugrozene grupe, ukljucuju¢i mlade, osobe sa invaliditetom i
dugotrajno nezaposlene pojedince, pruzanjem obuke, mentorstva i mogucnosti zaposljavanja.
Bliskom saradnjom sa privatnim sektorom, NSZ obezbeduje da inicijative za zaposljavanje budu
uskladene sa zahtevima trziSta rada, povecavajuci verovatnocu odrzivog zaposljavanja. CSR
programi, u ovom kontekstu, prevazilaze filantropske aktivnosti i fokusiraju se na stvaranje
inkluzivnih radnih mesta koja vrednuju razli¢itost i promovisu jednake moguénosti. Kompanije
ukljucene u ova partnerstva imaju koristi od prosirenog fonda talenata i poboljSane korporativne

reputacije, dok pojedinci dobijaju pristup znac¢ajnom zaposljavanju i razvoju vestina.

Uprkos napretku postignutom kroz ove inicijative, nekoliko izazova i dalje ometa pun potencijal
medusektorske 1 medunarodne saradnje. Fragmentacija napora, nedostatak koordinisanih strategija
1 ograni¢ena komunikacija medu zainteresovanim stranama cesto rezultiraju dupliranjem
inicijativa ili prazninama u pruZanju usluga. Za reSavanje ovih pitanja neophodno je ojacati
mehanizme koordinacije, povecati transparentnost i promovirati kontinuirani dijalog izmedu svih
ukljucenih strana. Uspostavljanje zajednickih akcionih planova i zajednickih okvira odgovornosti
moze pomoc¢i da se osigura da su zajedniCki napori uskladeni sa nacionalnim razvojnim
prioritetima i potrebama zajednice. Ulaganje u izgradnju kapaciteta za sve zainteresovane strane —
posebno na lokalnom nivou — moZe poboljSati njihovu sposobnost da se angazuju u efektivnim

partnerstvima i znacajno doprinesu kolektivnim ciljevima.

Gledaju¢i unapred, negovanje kulture saradnje zahteva ne samo institucionalnu podrsku ve¢ i
promenu nacina razmi$ljanja u svim sektorima. Javne institucije moraju prepoznati vrednost
inovacija u privatnom sektoru i znanja civilnog drustva, dok bi preduzeca trebalo da vide saradnju
kao strateSku priliku za dugorocni rast, a ne kao kratkoro¢nu obavezu. Medunarodne organizacije
mogu da igraju vitalnu ulogu u omogucavanju ovih partnerstava tako Sto ¢e obezbediti neutralne

platforme za dijalog, nude¢i tehnicku pomo¢ i razmenu najboljih svetskih praksi. Pored toga,
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ukljucivanje digitalnih tehnologija i pristupa zasnovanih na podacima moze poboljsati efikasnost
1 uticaj inicijativa za saradnju, omogucavajuéi pracenje u realnom vremenu i prilagodljivo

upravljanje.

Uprkos rastu¢em broju partnerstava izmedu javnog sektora, privatnih kompanija, organizacija
civilnog drustva i medunarodnih institucija, nekoliko barijera i dalje ometa efektivnu
medusektorsku saradnju. Ovi izazovi ograniCavaju potencijalni uticaj zajednickih inicijativa,
smanjuju efikasnost i usporavaju napredak ka postizanju ciljeva odrzivog razvoja. ReSavanje ovih
prepreka je od sustinskog znacaja za stvaranje kohezivnijeg okruZenja koje podrzava druStvene

inovacije i preduzetnistvo.

Jedna od najznacajnijih prepreka je nepostojanje jedinstvene politike socijalnih inovacija.
Trenutno ne postoji sveobuhvatan strateski okvir koji jasno definiSe 1 podrzava poslovanje
socijalnih preduzeca. Ovaj regulatorni jaz stvara neizvesnost za organizacije koje zele da se
etabliraju u sektoru socijalne ekonomije. Bez jasnog pravnog priznanja, socijalna preduzeca se
Cesto suocCavaju sa poteSko¢ama u pristupu finansiranju, poreskim olakSicama i moguénostima
javnih nabavki. Odsustvo standardizovanih smernica takode dovodi do nedoslednosti u nac¢inu na
koji se socijalna preduzeca tretiraju u razlicitim regionima, §to dodatno komplikuje njihovo
poslovanje. Razvoj kohezivnog okvira politike ne samo da bi pruzio pravnu jasnocu, ve¢ bi i

podstakao viSe organizacija da se angazuju u drustveno vodenim poslovnim aktivnostima.

Drugi veliki izazov je ograni¢en angazman privatnog sektora u inicijativama za socijalne inovacije.
Iako su neke kompanije prihvatile korporativnu druStvenu odgovornost (CSR) 1 uticu na ulaganje,
mnoge 1 dalje dozivljavaju druStvene inovacije kao oblik dobrotvornih akcija, a ne kao strateSku
investiciju. Ovakva percepcija spreava preduzeca da u potpunosti istraze ekonomske koristi
drustveno odgovornih aktivnosti, kao $to su poboljSana reputacija brenda, povecana lojalnost
kupaca i pristup novim trziStima. Bez jasnog razumevanja kako drustvene inovacije mogu da budu
u skladu sa njihovim osnovnim poslovnim ciljevima, mnoge kompanije oklevaju da dodele
znacajne resurse za projekte saradnje. Podizanje svesti o poslovnom slu¢aju za drustvene inovacije
1 pokazivanje uspesnih primera ucesca privatnog sektora moze pomoci da se promeni ovaj nacin

razmiSljanja i poveca ucesce preduzeca u medusektorskim partnerstvima.

Birokratske prepreke predstavljaju jo§ jednu znaCajnu prepreku efikasnoj saradnji. SloZene

administrativne procedure, dugotrajni procesi odobravanja i rigidni regulatorni zahtevi cesto
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usporavaju formiranje partnerstava i sprovodenje zajednickih inicijativa. Na primer, organizacije
koje traze javno finansiranje ili grantove ¢esto se susrecu sa slozenim procesima prijavljivanja koji
zahtevaju obimnu dokumentaciju i produzene periode ¢ekanja na odobrenje. Ovi birokratski
izazovi mogu obeshrabriti potencijalne partnere, posebno manje organizacije i startapove sa
ogranienim resursima, od angazovanja u projektima saradnje. Pojednostavljivanje procedura,
pojednostavljivanje aplikacija za grantove i pruzanje jasnih smernica za formiranje partnerstva

mogu pomo¢i da se smanje ove prepreke i da medusektorska saradnja bude pristupacnija.

Na kraju, niska svest 1 ogranicene moguénosti umrezavanja ometaju sposobnost preduzetnika,
nevladinih organizacija i drugih zainteresovanih strana da se povezu sa potencijalnim strateskim
partnerima. Mnoge organizacije, posebno one u ruralnim podrucjima ili sa ograni¢enim pristupom
informacijama, nisu svesne dostupnih moguénosti saradnje, izvora finansiranja i programa za
izgradnju kapaciteta. Nedostatak formalnih platformi za umreZavanje i razmenu znanja dodatno
pogorsava ovo pitanje, Sto oteZava zainteresovanim stranama da pronadu odgovarajuce partnere i
podele najbolje prakse. Stvaranje redovnih foruma, radionica i digitalnih platformi posvecenih
negovanju veza izmedu sektora moze znacajno poboljsati stope saradnje. OlakSavanjem dijaloga i
promovisanjem svesti, ove inicijative mogu pomo¢i da se premosti jaz izmedu izolovanih napora

1 stvori kohezivniji ekosistem za drustvene inovacije.

Iako je postignut napredak u promovisanju medusektorske saradnje u prekograni¢énom regionu,
reSavanje postoje¢ih prepreka je klju¢no za povecanje efikasnosti i odrzivosti ovih napora.
Uspostavljanje jedinstvenog pravnog okvira za socijalna preduzeca, podsticanje veceg
angazovanja privatnog sektora, smanjenje birokratskih prepreka i poboljSanje svesti i mogucénosti
umreZavanja su sustinski koraci ka negovanju jacih partnerstava. PrevazilaZzenjem ovih izazova,
Srbija moze da otkljuca puni potencijal inicijativa za saradnju, podsticuci inkluzivniji ekonomski

rast, drustveni razvoj i dugoro¢nu otpornost.
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6. Pristup finansiranju i investicijama za drustvene inovacije

Zakon o socijalnom preduzetnistvu, navodi da Republika Srbija, autonomna pokrajina i jedinice
lokalne samouprave podrzavaju osnivanje i rad subjekata socijalnog preduzetnistva kroz
sprovodenje mera javne politike planiranih u skladu sa zakonom kojim se ureduje sistem
planiranja. Podrska bi¢e obezbedena sprovodenjem mera i1 aktivnosti u cilju podrske zaposljavanju
1 unapredenju poslovanja subjekata socijalnog preduzetnistva, definisanih dokumentima javnih
politika i akcionim planovima zaposljavanja koji se donose na republi¢kom i lokalnom nivou. To
ukljucuje finansiranje projekata iz oblasti socijalnog preduzetnistva, edukaciju i promociju
socijalnog preduzetnistva, razvoj finansijskih instrumenata za subjekte socijalnog preduzetnistva
1 preduzimanje drugih mera i aktivnosti podrSke. Sredstva za podsticanje razvoja socijalnog
preduzetnistva i podrsku radnoj integraciji pripadnika socijalno ugroZzenih grupa obezbeduju se iz
razli¢itih izvora: sredstava iz budzeta Republike Srbije namenjenih finansiranju socijalnog
preduzetniStva, socijalne zastite, mera aktivne politike zaposljavanja i profesionalne rehabilitacije
1 zapoSljavanja osoba sa invaliditetom koje sprovodi organizacija nadlezna za zapoS$ljavanje;
sredstva utvrdena budzetom autonomne pokrajine i jedinica lokalne samouprave; pokloni i
donacije; 1 drugih izvora u skladu sa zakonom. Ova sredstva se mogu dodeliti subjektu socijalnog
preduzetniStva pod uslovom da subjekt posluje najmanje godinu dana. Vlada, na predlog
ministarstva nadleZznog za poslove zapoSljavanja, blize ureduje nacin raspodele sredstava, kao 1
uslove, kriterijume 1 postupke za ostvarivanje prava na dobijanje sredstava za podsticanje razvoja

socijalnog preduzetniStva.

Ne postoji lokalni konkurs za finansiranje iz javnih fondova koji posebno ciljaju socijalna
preduzeca na teritoriji lokalnih opStina u prekogranicnom regionu Srbije, ali konkretni Konkursi
1z nadleznosti gradskih uprava za socijalnu i deciju zastitu podrzavaju srodne aktivnosti kao $to

sSu:

programi udruZenja gradana koje sprovode udruzenja slepih, slabovidih i gluvih lica, osoba
obolelih od paraplegije, distrofije, cerebralne i de¢je paralize i multiple skleroze, mentalno
nedovoljno razvijenih lica, osoba sa autizmom i Daunovim sindromom, invalida rada 1
rada, vojnih invalida, vojnih invalida i ratnih vojnih invalida mirnodopskih vojnih invalida,
radi obezbedivanja kontinuiranog rada ovih udruZenja za zadovoljenje potreba svojih

¢lanova;
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programi svakodnevne podrske u zajednici u cilju poboljSanja polozaja osoba sa
invaliditetom, osoba obolelih od retkih 1 teskih hroni¢nih bolesti i ¢lanova njihovih
porodica, starijih, leCenih zavisnika, lica leCenih od psihoze i osoba obolelih od HIV-a, kao
i svih drugih socijalno ugrozenih grupa;

programi podrske samostalnom zivotu u drustvu osoba sa invaliditetom

programi podrske porodicama sa decom koji unapreduju kapacitete porodice i obezbeduju
uslove da deca redovno pohadaju Skolu, zastita dece od zlostavljanja, zanemarivanja i
trgovine ljudima;

savetodavno-terapijski, socijalno-edukativni i rehabilitaciono-terapijski programi podrske
radi poboljSanja kvaliteta Zivota ili ublazavanja nepovoljnih Zivotnih prilika razli¢itih
socijalno ugrozenih grupa ili pojedinaca i programa zastite i unapredenja polozaja svih

drugih socijalno ugrozenih grupa i pojedinaca u skladu sa Zakonom.

Na primer, za ovaj Konkurs u najve¢em gradu prekograni¢nog regiona (Grad Novi Sad)

opredeljeno je 22.750.000 dinara.

Na pokrajinskom nivou, Pokrajinski sekretarijat za privredu i turizam raspisuje konkurs za dodelu
bespovratnih sredstava privrednim subjektima za doprinos razvoju drustvene ekonomije AP
Vojvodine. Za podrsku socijalnom preduzetniStvu, odnosno privrednim subjektima koji
zaposljavaju lica kojima je potrebna pomo¢ i podrska za prevazilazenje socijalnih, materijalnih 1
zivotnih teskoca ili koji posluju radi ostvarivanja socijalne, ekonomske i1 radne inkluzije,
opredeljeno je 10 miliona dinara. Pravo uc¢eS¢a na konkursu imaju pravna lica registrovana za
profesionalnu rehabilitaciju 1 zapoSljavanje osoba sa invaliditetom, sa sediStem ili filijalom na
teritoriji AP Vojvodine, uz dozvolu za rad nadleZznog ministarstva za poslove zapoSljavanja,
upisana u odgovarajuéi registar Agencije za privredne registre, zatim druStvene zadruge
Autonomne pokrajine Vojvodine, kao i Drustvene zadruge Autonomne pokrajine Vojvodine.

subjekti koji su stekli status socijalnog preduzetnistva.

Ministarstvo privrede, u saradnji sa Razvojnom agencijom Srbije 1 uz podrsku projekta ,,Srbija 1
EU—oprema za privredu® koji finansira Evropska unija, dodelilo je grantove mikro 1 malim

preduzecima, preduzetnicima i zadrugama.
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Prema izvorima o javnom finansiranju na nacionalnom nivou, situacija je slicna. Socijalno
preduzetnistvo jos nije operativno prepoznato (u smislu da postoje konkretni akcioni planovi, mere
1 aktivnosti); stoga, javno finansiranje nije dostupno. Pokrajinska i republicka resorna ministarstva
daju bespovratnu podrSku organizacijama civilnog drustva koje se bave temama koje su
tradicionalno od interesa za socijalna preduzeca — poput Ministarstva turizma, Ministarstva za
ljudska 1 manjinska prava i1 drustveni dijalog ili Ministarstva za rad, zaposljavanje, boracka i
socijalna pitanja. Ovi konkursi nisu usmereni na socijalna preduzeéa sama po sebi, ali su oblasti

politike, teme i o¢ekivani uticaj u velikoj meri u skladu sa socijalnom ekonomijom.

Komponenta Zaposljavanje i socijalne inovacije Evropskog socijalnog fonda Plus je glavni
program EU u oblasti rada, zaposljavanja i socijalne politike, koji je otvoren i za zemlje kandidate

za ¢lanstvo u EU.

Program zadrzava fokus na drustvenom eksperimentisanju, podrSci mobilnosti radne snage 1
nefinansijskim instrumentima povezanim sa bivSom osovinom mikrofinansiranja i socijalnog
preduzetnistva i fokusira se na sledece oblasti: 1) zaposSljavanje i vestine, 2) trziSte rada i mobilnost
radne snage, 3) socijalna zastita i aktivna inkluzija i 4) uslovi rada. Kao takav, predstavlja nastavak

programa zapoSljavanja 1 socijalnih inovacija (EaSI) koji je trajao od 2014. do 2020. godine.

Ovo omogucava svim zainteresovanim akterima iz naSe zemlje, koji ispunjavaju uslove propisane
konkretnim otvorenim pozivom Evropske komisije, da konkuriSu za grantove podnoSenjem

predloga projekata.

Memorandum o razumevanju izmedu Evropske unije, s jedne strane, i Republike Srbije, s druge
strane, o uceS¢u Republike Srbije u komponenti zaposljavanja i socijalnih inovacija (,,EaSI)
Evropskog socijalnog fonda Plus (,,ESF+*), potpisan je 19. oktobra 2022. godine u Beogradu, a
16. novembra 2022. godine potvrden je Zakonom u Bru2. u Narodnoj skupstini Republike Srbije,
¢ime su okoncane interne procedure za stupanje na snagu, o ¢emu su stranke obavestene sluzbenim

putem.

Jedan od primera takve podrske je projekat ,,PodrSka Evropske unije socijalnom stanovanju i
aktivnoj inkluziji“. Projekat realizuje UNOPS 1 u partnerstvu sa Ministarstvom gradevinarstva,
saobracaja 1 infrastrukture, Ministarstvom za rad, zapoS$ljavanje, boracka i1 socijalna pitanja,

Ministarstvom za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog i Ministarstvom za zaStitu zZivotne
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sredine pruza finansijsku podrSku organizacijama civilne zajednice Evropske zajednice u
institucijama civilne zajednice. Sli¢no, Fond za razvoj Republike Srbije i druge sli¢ne institucije
za ekonomski razvoj pruzaju finansijsku podrSku razli¢itim vrstama poslovanja, medutim, ne

prepoznaju drustvene aspekte svog rada, a samim tim i socijalna preduzeca kao svoje klijente.

Dok zakonodavni okvir Srbije priznaje vaznost socijalnog preduzetnistva, prakti¢na podrSka
finansiranju znafajno varira na razli¢itim nivoima vlasti. Pokrajinski nivo (koje se nalazi
prekograni¢no podrucje) pokazuje obecavajuce inicijative, ali nacionalne i lokalne vlade moraju
uspostaviti direktnije 1 operativno priznatije kanale finansiranja. Jacanje koordinacije na viSe nivoa
i povecanje namenske finansijske podrS§ke mogu poboljSati rast i odrzivost socijalnog

preduzetnistva u Srbiji, podsticuci na kraju vecu socijalnu ukljucenost i ekonomsku otpornost.

Postoje ograni¢ene mogucnosti za socijalna preduzeca da dobiju privatne investicije, posto je malo
primera finansijskih institucija koje pruzaju odredene finansijske proizvode za socijalne
preduzetnike. Kroz svoj program ,,Korak po korak®, ERSTE banka obezbeduje kredite koji svojim
klijjentima (startapovima, druStvenim preduze¢ima i OCD) pomazu da zapocnu i razviju mala
preduzeca, povecaju zaposljivost i doprinesu razvoju lokalne zajednice od 2017. Program nudi

prilagodene bankarske usluge, finansijsku edukaciju 1 mentorsku podrsku.

UniCredit Banka je u poslednjoj deceniji obezbedila razli¢ite programe, ukljucujuéi kredite i
grantove za socijalna preduzeca. Planira da pokrene program Social Impact Banking, koji bi

obuhvatao finansiranje, razmenu strucnosti 1 umrezZavanje.

Smart Kolektiv je pokrenuo Smart Impact fond 2019. godine uz podrsku EFSE Entrepreneurship
Academi i EVPA (European Venture Philanthropi Association) i Projekat unapredenja okvira
Giving Framework, koji finansira USAID, a sprovodi Koalicija za filantropiju koju vodi Fondacija
Ana i1 Vlade Divac. Takode, postoje sluCajevi kada odredena kompanija podrzava socijalno

preduzece

Na nacionalnom nivou, nekoliko organizacija — OCD 1 fondacija — daju grantove socijalnim
preduze¢ima. Ove grantove ili donacije obi¢no prati tehni¢ka podrska — mentorstvo, obuka i druga

izgradnja kapaciteta.

Takode, razli¢iti programi podrSke civilnom druStvu nude moguénosti OCD, koje deluju kao

socijalna preduzeca, da dobiju sredstva (kroz grantove) za svoje poslovanje ili razvoj poslovanja.
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Ovi programi ukljucuju razliCite programe koje finansira EU ili bilateralne programe koje
sprovode nacionalni partneri, kao $to su SDC, USAID 1 programi drugih razvojnih agencija. U
Srbiji ne postoje crovdfunding platforme posvecene iskljucivo socijalnom preduzetnistvu.

Medutim, socijalna preduze¢a mogu prikupljati sredstva putem razlic¢itih platformi.
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7. Primeri dobre prakse
DES doo

,»DES“ d.o.0., Novi Sad je preduzece za profesionalnu rehabilitaciju, osposobljavanje za rad 1
zaposljavanje invalida i lica oSte¢enog sluha, sa statusom preduzeca od posebnog drustvenog

interesa.

Osnovan je 1948. godine, sa ciljem da na Sto organizovaniji nacin pruzi pomo¢ u rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba sa osteenim sluhom, da razvija aktivnosti prilagodene invalidima i
invalidima sa najizraZenijim preostalim sposobnostima, kako bi rehabilitovani imali koristi ne
samo sebi ve¢ i1 zajednici. Od svog osnivanja do danas, "DES" programira rehabilitaciju i obuku
za praktican rad invalida i osoba sa oSte¢enim sluhom, zatim edukaciju i obuku, prekvalifikaciju i

dokvalifikaciju do specijalizacije u pogledu proizvodne ili usluzne orijentacije.

»DES“ d.o.0., Novi Sad, uprkos teskim vremenima u svom poslovanju, konstantno radi na
unapredenju i unapredenju radnih procesa i tehnologija, i intenzivno pristupa socijalizaciji u
proizvodnji — podeli rada, prakticnoj obuci invalida i1 invalida sluha, osmisljavanju odgovarajuc¢ih

kadrovskih reSenja.

Stalno se radi na prilagodavanju i organizovanju proizvodnje, a odnosi sa brojnim partnerima se
uspesno razvijaju. Proizvodno - usluzna orijentacija i razvoj u celini prilagodeni su domacem 1i
inostranom trziStu. Dosada$nju praksu i razvojnu orijentaciju "DES-a" karakteriSe visok nivo

produktivnosti 1 posvecenosti radu svih zaposlenih.

Danas ova kompanija uziva ugled u poslovnom svetu, posebno medu partnerima sa kojima

uspesno saraduje viSe od 40 godina. Jedna je od najstarijih 1 najuspesnijih kompanija u grupi €iji

proizvodi 1 usluge nose oznaku ,,DES*. Oko polovine njih su osobe sa invaliditetom.

Ciljevi i pravci razvoja su intenzivno usavrSavanje, racionalizacija i specijalizacija u poslovanju,
pri ¢emu se posebna paznja posvecuje uvodenju novih tehnologija u preradi 1 preradi metala,
preradi 1 preradi drveta i limenih materijala, kao 1 novih tehnologija u Stampi i tekstilnim
proizvodima. Korektnost u poslovanju ste¢ena dugogodi$njim radom dostojnim imena i ugleda

,DES-a” se neguje 1 podize na visi nivo.
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MANVER doo

MANVER doo posluje kao socijalno preduzeée sa fokusom na zaposljavanje marginalizovanih
grupa, posebno osoba sa invaliditetom. Svojim poslovnim aktivnostima MANVER doo pruza
mogucnosti zaposljavanja i stru¢ne obuke, osnazujuci pojedince da ostvare finansijsku nezavisnost
i poboljsan kvalitet zivota. Posvecenost preduzeca drustvenoj odgovornosti poboljSava koheziju

zajednice 1 podrzava integraciju ugrozenog stanovnistva u radnu snagu.
KS Safety shoes

KS Safety Shoes je kompanija specijalizovana za proizvodnju zastitne obuce. Iako su specifi¢ni
detalji o statusu socijalnog preduzeca ograniceni, poslovanje kompanije doprinosi lokalnom
zapoSljavanju i ekonomskom razvoju. Proizvodnjom zastitne obuce, KS Safety Shoes igra ulogu
u obezbedivanju bezbednosti na radnom mestu u razli¢itim industrijama, indirektno podrzavajuci

dobrobit radnika i promovisu¢i standarde zdravlja na radu.
INVAL-STAT doo

INVAL-STAT doo je prepoznato kao socijalno preduzece koje pruza mogucénosti zaposljavanja
osobama sa invaliditetom. Organizacija se fokusira na stvaranje pristupa¢nog radnog okruzenja
gde pojedinci mogu da razviju svoje vestine 1 aktivno ucestvuju na trzistu rada. Inicijative INVAL-
STAT doo doprinose smanjenju stope nezaposlenosti osoba sa invaliditetom 1 olakSavaju njihovu

socijalnu inkluziju.
DES SUNCE 021

DES SUNCE 021 je socijalno preduzeée posveceno zaposljavanju i profesionalnoj rehabilitaciji
osoba sa invaliditetom. Ponudom razlicitih usluga i proizvoda, organizacija stvara mogucénosti za
zaposljavanje prilagodene mogucénostima svojih zaposlenih. Napori DES SUNCE 021 ne samo da
obezbeduju finansijsku stabilnost za pojedince sa invaliditetom, ve¢ i promovisu njihovu

integraciju u drustvo, izazivajuéi stereotipe 1 podsti¢uci inkluzivniju zajednicu.
BV-ZAVRSNI RADOVI

BV-ZAVRSNI RADOVI je preduzeée koje se bavi gradevinskim i zavr§nim radovima. Iako su

konkretne informacije o njegovom drustvenom uticaju oskudne, kompanije u ovom sektoru ¢esto
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doprinose lokalnom ekonomskom razvoju otvaranjem radnih mesta 1 podrzavanjem

infrastrukturnih projekata.
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8. Obrazovni putevi za drustvene inovatore

Obrazovanje igra klju¢nu ulogu u podsticanju druStvenih inovacija, opremajuéi pojedince
znanjem, vestinama i nacinom razmisljanja neophodnim za razvoj i implementaciju inovativnih
reSenja za drustvene izazove. U prekograni¢nom regionu Srbije, obrazovne mogucénosti za
drustvene inovacije se pojavljuju na razliitim nivoima, ukljucujuéi institucije visokog
obrazovanja, programe stru¢nog usavrSavanja i inicijative za neformalno obrazovanje. Medutim, 1
dalje postoje primetne praznine u sistemu koje ograni¢avaju puni potencijal razvoja drustvenih

inovacija.

Univerziteti su postepeno integrisali druStvene inovacije, preduzetniStvo 1 odrzivost u svoje
nastavne planove i programe, odrazavajuci rastu¢i znacaj poslovnih modela zasnovanih na
druStvenom uticaju i interdisciplinarnog reSavanja problema. Neki klju¢ni univerzitetski programi

1 mogucénosti stru¢nog usavrsavanja ukljucuju:

Dve istaknute institucije koje vode ove napore su Univerzitet u Novom Sadu i Univerzitet
Singidunum, od kojih su obe razvile specijalizovane nastavne planove i programe i inicijative

usmerene na podsticanje preduzetnistva i drustvenih inovacija.

Univerzitet u Novom Sadu — Ekonomski fakultet integrisao je predmete vezane za preduzetnistvo,
DOP 1 inovacione ekosisteme u svoje master i doktorske studije. Ovi programi su dizajnirani da
pruze studentima sveobuhvatno razumevanje o tome kako se preduzetnicke aktivnosti ukrstaju sa
drustvenim 1 ekoloskim odgovornostima. Nastavni plan i program se fokusira na opremanje
buducih poslovnih lidera znanjem 1 veStinama neophodnim za razvoj odrzivih poslovnih modela
koji se bave savremenim druStvenim izazovima. Pored svoje akademske ponude, fakultet aktivno
saraduje sa projektima finansiranim od strane EU, koji igraju znacajnu ulogu u unapredenju
kvaliteta obrazovanja za druStvene inovacije. Ova partnerstva ne samo da pruzaju studentima
pristup najnovijim istraZivanjima, ve¢ 1 stvaraju mogucnosti za prakticno angaZovanje u
medunarodnim inicijativama koje imaju za cilj promovisanje socijalnog preduzetniStva Sirom

Evrope.

U meduvremenu, Univerzitet Singidunum je razvio Program za inovacije 1 preduzetnistvo koji
vodi racuna o rastu¢em interesovanju za digitalnu transformaciju i razvoj start-up-a. Kao privatni

univerzitet, Singidunum stavlja naglasak na prakticno ucenje i primenu teorijskog znanja u
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scenarijima iz stvarnog sveta. Njegovi kursevi o socijalnom preduzetniStvu posebno su usmereni
na pripremu studenata za pokretanje i upravljanje poduhvatima koji balansiraju ostvarivanje
profita i druStveni uticaj. Klju¢na komponenta programa je njegov pristup mogucnostima za
mentorstvo, gde studenti dobijaju uputstva od iskusnih preduzetnika i profesionalaca iz industrije.
Stavise, univerzitet pruza puteve do razli¢itih startup akceleratora, omoguéavajuéi studentima da
usavrSe svoje poslovne ideje, dobiju finansiranje u ranoj fazi i razviju odrzive proizvode ili usluge

koje se bave hitnim drustvenim pitanjima.

Obe institucije naglaSavaju vaznost uskladivanja akademskog ucenja sa prakti¢nim iskustvom.
Uklju¢ujuéi mentorstvo, pristup akceleratorima i medunarodnu saradnju, ovi programi imaju za
cilj da premoste jaz izmedu teorijskog znanja i preduzetnickih vestina potrebnih u savremenoj
ekonomiji. Ovaj holisti¢ki pristup ne samo da priprema diplomce da postanu uspesni preduzetnici,
ve¢ im uliva i osecaj odgovornosti prema stvaranju preduzeca koja pozitivno doprinose drustvu.
Kroz ovakve inicijative, srpski univerziteti igraju kljunu ulogu u negovanju nove generacije

preduzetnika koji su opremljeni da pokrecu i ekonomski rast i druStveni napredak.

Rastuéi ekosistem Srbije za druStvene inovacije i preduzetniStvo podrZan je raznim obrazovnim
inicijativama 1 inicijativama za izgradnju kapaciteta. Ovi programi su dizajnirani da neguju
kreativna reSenja za drustvene izazove, unaprede vestine preduzetnika ambicioznih 1 promoviSu
saradnju medu razli¢itim zainteresovanim stranama. Znacajne inicijative ukljucuju Startit centre,
radionice Catalist Balkans i Akademiju socijalne ekonomije, od kojih svaka nudi jedinstvene

mogucnosti za u€enje 1 razvoj u oblasti socijalnog preduzetnisStva.

Upotpunjujuéi ove napore, Startit centri deluju u nekoliko vecih gradova Srbije, ukljucujuci
Beograd, Novi Sad, Ni§, Zrenjanin i Suboticu. Ovi centri za inovacije su posveceni obezbedivanju
besplatnih obrazovnih resursa, posebno u oblasti kodiranja i preduzetnistva. Njihovi programi su
prilagodeni potrebama pojedinaca zainteresovanih za pokretanje socijalnih preduzeca ili
unapredenje svojih digitalnih vestina. Startit centri nude kampove za ucenje kodiranja, kurseve
preduzetni$tva i moguénosti mentorstva, a sve to ima za cilj osnazivanje lokalnih zajednica i
negovanje kulture inovacija. Cineéi tehnolosko obrazovanje dostupnim, ovi centri igraju klju¢nu
ulogu u omogucavanju socijalnim preduzetnicima da razviju reSenja za druStvena pitanja

zasnovana na tehnologiji.
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Catalist Balkans dalje doprinosi razvoju ekosistema socijalnog preduzetnistva kroz svoje radionice
filantropije 1 druStvenog uticaja. Ove radionice su posebno dizajnirane za nevladine organizacije 1
socijalna preduzeca, fokusirajuéi se na osnovne vestine kao $to su strategije prikupljanja sredstava,
merenje uticaja i digitalni marketing. Ucesnici sticu prakticna znanja o tome kako da obezbede
finansiranje, efikasno prenesu svoju misiju i procene rezultate svojih inicijativa. Unapredivanjem
finansijske odrzivosti 1 vidljivosti druStvenih preduzeca, Catalist Balkans pomaze ovim

organizacijama da maksimiziraju svoj drustveni uticaj.

Druga znacajna obrazovna inicijativa je Akademija socijalne ekonomije, zajednicki napor GIZ-a
(Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) i UNDP-a (Program Ujedinjenih
nacija za razvoj). Akademija nudi sveobuhvatne programe obuke za socijalna preduzeca, lokalne
samouprave 1 nevladine organizacije. Njegov nastavni plan i program pokriva Sirok spektar tema,
ukljucujuéi javno-privatna partnerstva, finansijsku odrzivost i poslovno modeliranje prilagodeno
socijalnim inovacijama. Osposobljavajuci ucesnike 1 teorijskim znanjem i prakticnim alatima,
Akademija ima za cilj da ojaca kapacitete organizacija za razvoj odrzivih resenja za druStvene i

ekonomske 1zazove.

Zajedno, ove inicijative pokazuju posvecenost Srbije negovanju rastuc¢eg ekosistema socijalnih
inovacija. Pruzaju¢i dostupno obrazovanje, podsti¢u¢i saradnju 1 podrZavaju¢i prakticnu primenu,

oni osnaZuju pojedince i organizacije da stvore znacajne promene u svojim zajednicama.

Uspeh druStvenih inovacija zavisi ne samo od kreativnosti i posvecenosti preduzetnika, ve¢ i od
dostupnosti mentorstva, savetodavnih usluga i finansijskih sredstava. U Srbiji, nekoliko vladinih
institucija, medunarodnih organizacija i aktera iz privatnog sektora pruzaju podrSku druStvenim

inovatorima. Medutim, prepreke za finansiranje, odrzivost 1 dugoro¢ni uticaj i dalje postoje.

Uprkos znacajnom napretku, u obrazovnom okviru Srbije za socijalne inovacije i dalje postoji
nekoliko izazova. Ove prepreke ograniCavaju punu integraciju socijalnog preduzetniStva u
akademsku sferu i ometaju razvoj odrzivog inovacionog ekosistema. Klju¢na pitanja ukljucuju
ogranifenu integraciju nastavnog plana i programa, nedovoljne mogucnosti prakticnog ucenja,

neadekvatnu podrsku vlade, kulturne barijere 1 fragmentirane obrazovne inicijative.

Jedan od najznacajnijih izazova je ograniCena integracija socijalnih inovacija u univerzitetske

nastavne planove i programe. lako neki univerziteti u Srbiji nude kurseve o socijalnom
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preduzetnistvu, oni su obi¢no izborni, a ne osnovni predmeti ili kao deo predmeta koji izucavaju
preduzetnistvo, Sto ih €ini manje dostupnim $iroj bazi studenata. Ova marginalizacija drustvenih
inovacija u okviru akademskih programa smanjuje izloZenost studenata ovoj oblasti i njenim
potencijalnim moguénostima za karijeru. Interdisciplinarna saradnja izmedu fakulteta — kao $to su
biznis, informacione tehnologije 1 druStvene nauke — je minimalna. Takva medusektorska saradnja
je od sustinskog znacaja za podsticanje holistickog razumevanja i inovativnih pristupa resavanju
slozenih drustvenih izazova. Bez koordinisanih napora za premosc¢avanje ovih akademskih silosa,

potencijal za sveobuhvatno obrazovanje u drustvenim inovacijama ostaje nedovoljno iskoris¢en.

Jo§ jedna kriticna praznina lezi u nedostatku prakticnog ucenja i prakti¢nog obrazovanja. Dok
teorijsko znanje ¢ini osnovu univerzitetskih programa, ¢esto postoji nepovezanost izmedu nastave
u ucionici 1 primene u stvarnom svetu. Moguénosti za prakti¢no ucenje kroz staziranje, studije
slucaja 1 projekte saradnje sa socijalnim preduze¢ima ili nevladinim organizacijama (NVO) su
ogranicene. Ucenicima cCesto nedostaje pristup osnovnim resursima kao Sto su inkubatori,
akceleratori ili mehanizmi finansiranja koji bi im mogli omoguciti da razviju i testiraju inovativna
reSenja drustvenih problema. Ovaj jaz ne samo da umanjuje efikasnost postojecih programa, vec¢ i

obeshrabruje studente da se aktivno angaZuju u sektoru drustvenih inovacija.

Dodatna ova pitanja je nedovoljna podrska vlade obrazovanju za drustvene inovacije. Za razliku
od programa nauke, tehnologije, inZenjeringa i matematike (STEM) ili informacionih tehnologija
(IT)—koji Cesto imaju koristi od snazne politicke podrske i finansijskih resursa—socijalne
inovacije ostaju relativno nizak prioritet u nacionalnim obrazovnim politikama. Javni univerziteti
se, posebno, suocavaju sa znaCajnim ograni¢enjima resursa, Sto ¢ini izazovom razvoj 1 odrzavanje
specijalizovanih programa u socijalnom preduzetnistvu. Odsustvo ciljanog finansiranja i strateske
podrske Vlade Srbije ograni¢ava skalabilnost i odrzivost obrazovnih inicijativa koje imaju za cilj

kultivisanje drustveno svesnih preduzetnika.
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9. Prilike za razvoj

Uprkos zna¢ajnim izazovima, ekosistem drustvenih inovacija u Srbiji nudi brojne prilike za rast i
napredak. Jedno od najperspektivnijih podrucja nalazi se u sektoru socijalnih usluga, posebno u
vezi sa starenjem populacije. Demografske promene dovode do povecanja broja starijih osoba, Sto
stvara hitnu potrebu za inovativnim uslugama u zajednici, alternativnim modelima nege i
programima koji promovisu aktivno starenje. Ove oblasti nude znacajan prostor za drustvene

inovacije, kombinujuéi drusStveni uticaj sa odrzivim poslovnim modelima.

Obrazovanje je jo§ jedno kljucno polje spremno za unapredenje. Inicijative koje ukljucuju
marginalizovane grupe, razvijaju programe obrazovanja odraslih i smanjuju stopu napustanja
Skolovanja sve se viSe prepoznaju kao prioriteti. Integracija principa druStvenih inovacija u
obrazovni sadrzaj, podsticanje interdisciplinarnog ucenja i uspostavljanje jacih veza izmedu
obrazovanja i potreba trzista rada mogu pokrenuti sistemske promene. Skole, univerziteti i struéne
institucije imaju potencijal da postanu klju¢ni akteri u razvoju nove generacije drustveno

odgovornih preduzetnika i inovatora.

Pravni 1 institucionalni okvir, iako jo§ uvek u razvoju, takode pruZa prostor za intervenciju i
unapredenje. Kontinuirano zagovaranje za jasniji 1 podrzavaju¢i pravni okvir za druStvena
preduzeca moze otvoriti nove mogucnosti za Sirenje organizacija usmerenih na drustveni uticaj.
Inicijative usmerene na uspostavljanje posebnih fondova za druStvene inovacije, podsticanje
javno-privatnih partnerstava i ohrabrivanje opstina da primenjuju druStveno inovativna reSenja na

lokalnom nivou dodatno bi ojacale ekosistem.

Medunarodna saradnja predstavlja jo§ jednu znacajnu priliku. UceSée Srbije u programima
Evropske unije i saradnja sa evropskim mrezama mogu olakSati razmenu znanja, dobrih praksi 1
tehni¢ke pomoci. IzloZenost uspeSnim modelima iz drugih zemalja moze pomo¢i domacim
akterima da prilagode proverena reSenja lokalnim kontekstima, dok pristup evropskim fondovima
moze obezbediti klju¢nu finansijsku podrSku za eksperimentalne i pilot inicijative. Ova
medunarodna dimenzija takode moze pomoc¢i Srbiji da se bolje uskladi sa Sirim evropskim

strategijama 1 ciljevima drustvenih inovacija.
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Pored toga, rastuce interesovanje privatnog sektora za korporativnu drustvenu odgovornost (CSR)
pruza platformu za jacanje partnerstava izmedu preduzeca, civilnog drustva i javnih institucija.
Podsticanjem drustveno odgovornog investiranja i podrzavanjem hibridnih poslovnih modela,
privatne kompanije mogu znacajno doprineti reSavanju drustvenih izazova. Inicijative iz oblasti
CSR koje prevazilaze klasi¢nu filantropiju 1 kreiraju zajedni¢ku vrednost mogu posluziti kao

katalizatori za sistemske druStvene inovacije.

Na kraju, kulturne promene, iako spore, pocinju da preoblikuju stavove prema druStvenim
postoji potencijal za stvaranje podrzavajuce drustvene klime koja vrednuje kreativnost, solidarnost
i proaktivno gradanstvo. Promovisanje inspirativnih primera, afirmacija drustvenih preduzetnika i

ukljucivanje narativa o inovacijama u javni diskurs mogu dodatno ubrzati ovu transformaciju.

Srbija poseduje znacajan neiskori§éen potencijal za razvoj drustvenih inovacija. Kroz strateska
ulaganja, reforme politika, izgradnju kapaciteta i medunarodnu saradnju, druStvene inovacije

mogu prerasti iz izolovanih inicijativa u dinami¢nu snagu inkluzivnog i odrzivog razvoja.
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10. Kako postati drustveni inovator u Republici Srbiji

Drustvene inovacije u Srbiji predstavljaju rastué¢e polje prilika, ali zahtevaju jasan i strateski
pristup. U nastavku su predstavljeni opsti koraci koji ¢e pomoc¢i u prelasku puta od razvoja ideje

do odrzivog poslovanja.
Identifikovanje drustvene potrebe

Osnova svake drustvene inovacije je duboko razumevanje konkretnog druStvenog problema. U
Srbiji, kljuéni problemi ukljucuju nezaposlenost (posebno medu mladima), starenje populacije,
degradaciju zivotne sredine, depopulaciju ruralnih oblasti, marginalizaciju romskih zajednica 1

nedostatke u obrazovanju.

Kako identifikovati pravu potrebu:

e Organizovati konsultacije sa zajednicom kroz fokus grupe sa lokalnim akterima.
e Analizirati dostupne izvestaje (npr. Republicki zavod za statistiku, UNDP, lokalne NVO).
o Istraziti nedovoljno pokrivene ili nove probleme gde tradicionalna reSenja nisu dala

rezultate.

Vazan savet! Odaberite potrebu koja vas licno inspiriSe i koja se uklapa sa vasim vesStinama ili

mrezom poznanstava — li¢na motivacija pomaze u prevazilazenju izazova.

Razvijanje koncepta druStvene inovacije

Sa jasno definisanom potrebom, slede¢i korak je osmisljavanje koncepta koji pruza inovativno

reSenje.

Kljucni elementi:

e Opis problema: jasno predstavljen u jednom pasusu.

e Opis reSenja: zasto ¢e vaSe reSenje biti bolje od postojecih.

o Ciljna grupa: kome direktno pomazete.

o Drustveni uticaj: kako ¢e zivoti biti poboljsani i kako ¢ete to meriti.
o Izvodljivost: potrebni resursi (vesStine, novac, partneri).
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Korisni alati:

e Poslovni model za drustvena preduzeca - Canvas (Social Business Model Canvas).

e Teorija promena (Theory of Change).

Savet: Prilagodite koncept lokalnom kulturnom i regionalnom kontekstu.

Formiranje tima i mreZe

Drustveni inovatori retko deluju sami — jak tim i mreZa su presudni za uspeh.

Kako izgraditi tim:

o Trazite ljude ¢ije vestine dopunjuju vase (finansije, marketing, rad sa zajednicom).
o Ukljucite ¢lanove ciljne zajednice — to povecava kredibilitet.

o Formirajte savetodavnu grupu (mentori, stru¢njaci iz sektora).

Strategije umreZavanja:

o Posecujte dogadaje organizacija koja deluju na polju drustvenih inovacija

o Stvarajte saveze sa OCD, lokalnim samoupravama i univerzitetima.

Savet: Partnerstva sa opStinama mogu otvoriti pristup lokalnim resursima.

Testiranje ideje (pilot faza)

Pre lansiranja u punom obimu, testirajte ideju u malom obimu.

Primeri pilot aktivnosti:

e Organizovanje radionice, besplatne sesije ili malog dogadaja.
o Lansiranje prototipa proizvoda ograni¢enoj grupi.

o Testiranje nove usluge u jednoj opStini.
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Fokus u pilot fazi:

o Ucite iz greSaka i prilagodavajte model.
o Sistematski prikupljajte povratne informacije (intervjui, ankete).

o Kreirajte prve price o uspehu.

Savet: Pilot aktivnosti koje ukljucuju javne sluzbe zahtevaju administrativna odobrenja.

Izbor pravne forme

Pravilno odabrana pravna forma je klju¢ odrzivosti.

Entiteti koji mogu stec¢i status druStvenog preduzeca:

e Preduzetnici, privredna drustva, zadruge i druga pravna lica koja posluju radi profita.
e Subjekti civilnog sektora — udruzenja, sportska udruzenja, fondacije i druga neprofitna

pravna lica.

Na §ta obratiti paznju:

e UdruZenja mogu konkurisati za mnoge grantove, ali su ograni¢ena u komercijalnim
aktivnostima.

e DOO omoguc¢ava punu komercijalnu aktivnost, ali podlZe standardnim porezima.

Savet: Jasno definiSite misiju u osnivackim aktima, isticuci javni interes.

Obezbedivanje finansiranja

OdrZiva finansijska strategija je klju¢na.

Izvori finansiranja u Srbiji:

e Grantovi opStina, ministarstava.
o EU fondovi: Erasmus+, IPA II Srbija-Madarska, Evropski socijalni fond.

e Crowdfunding platforme: Donacije.rs.
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e (SR programi kompanija kao sto su NIS, Erste Bank, VIP Mobile.

e Samofinansiranje kroz prodaju proizvoda ili usluga.

Savet: Planirajte kombinovano finansiranje za ve¢u otpornost.

Izgradnja partnerstava i vidljivosti

Partnerstva 1 vidljivost jacaju uticaj i odrzivost.

Kljuéne aktivnosti:

e Potpisivanje protokola o saradnji sa opStinama, Skolama, NVO.
e Pristup mrezama.
e Razvijanje jednostavne marketinske strategije (sajt, druStvene mreze, bilteni).

e Promovisanje prica o uspehu kroz lokalne medije.

Savet: Prikazujte stvarne pric¢e korisnika, ne samo brojke.

Merenje druStvenog uticaja

Donatori, investitori 1 zajednica zele videti dokaze o uticaju.

Kako meriti uticaj:

o DefiniSite indikatore od pocetka (npr. broj korisnika, stvorena radna mesta).
o Koristite jednostavne, ali pouzdane metode: ankete, studije slucaja, intervjui.

o Izvestavajte godi$nje kroz kratke Izvestaje o uticaju.

Lokalni trend: EU i drZavni grantovi sve viSe zahtevaju merljive indikatore povezane sa ciljevima

odrzivog razvoja (SDGs).

Skaliranje i odrzZivost

Ako je projekat uspeSan, razmislite o Sirenju.

Strategije skaliranja:
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o Geografska ekspanzija.
o Diverzifikacija usluga 1 proizvoda.

e Licenciranje modela drugim organizacijama.

Mere odrzivosti:

o Formiranje rezervnih fondova.
e Profesionalizacija menadZzmenta.

e Razvoj dugoro¢nih strateskih planova (3—5 godina).

Savet: Prijavite se na programe poput Social Impact Award Serbia za podrsku skaliranju.
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11. Zakljuéak

Srpski ekosistem socijalnih inovacija raste, a njegovom razvoju doprinose razli¢iti akteri.
Medutim, da bi ekosistem dostigao svoj puni potencijal, potrebna je jaca saradnja izmedu

zainteresovanih strana, bolji pravni okviri i povecano finansiranje umrezavanja i razvoja klastera.

Socijalne inovacije su vazne za reSavanje druStvenih, ekoloskih i ekonomskih problema, jer u
velikoj meri oblikuju odrzivi razvoj. Socijalne inovacije su vazne u razli¢itim oblastima, posebno
u zaposljavanju, socijalnoj inkluziji, demografskim promenama, zdravstvu, obrazovanju,

finansijama, politickim strukturama i drustvenoj integraciji.

Jedan od najhitnijih izazova sa kojima se suocavaju druStveni inovatori u prekograni¢nom
podrucju Srbije je ogranicen pristup investicijama koje uti¢u na to. Uticaj ulaganja se odnosi na
ulaganja uspostavljena sa namerom da generiSu pozitivan drustveni i ekoloski uticaj uz finansijski
povracaj. Nazalost, broj investitora u Srbiji koji su specijalizovani za socijalna preduzeca je
relativno mali. Ovaj nedostatak specijalizovanih investitora za uticaj otezava socijalnim
inovatorima da obezbede kapital koji je u skladu sa njihovom dvostrukom misijom drustvenog

uticaja i finansijske odrZivosti.

Kroz analizu, utvrden je nedostatak finansijskih instrumenata prilagodenih socijalnim inovacijama
u prekograni¢nom regionu. Tradicionalni mehanizmi finansiranja, kao $to su rizicni kapital ili
bankarski zajmovi, nisu dizajnirani da podrZe jedinstvene potrebe druStvenih preduzeca. Ova
preduzeca se Cesto suoCavaju sa izazovima u privlacenju investicija jer mozda ne nude iste
finansijske povrate kao konvencionalna preduzeca. Socijalna preduzeca imaju tendenciju da daju
prioritet dugoro¢nim drustvenim promenama u odnosu na trenutnu finansijsku dobit, §to ih ¢ini
manje privlaénim za tradicionalne investitore koji su tipicno fokusirani na maksimiziranje prinosa.
Kao rezultat toga, drustveni inovatori u prekograni¢nom regionu Srbije Cesto se bore da pronadu

pravu vrstu investicije za finansiranje svojih operacija i Sirenje svojih inicijativa.

Jo§ jedna znacajna prepreka rastu socijalnih preduzeca je oslanjanje na kratkoro¢no finansiranje i
zavisnost od donatora. Mnogi projekti druStvenih inovacija zavise od kratkoro¢nih grantova
lokalnih ili medunarodnih donatora. [ako ovi grantovi pruzaju sustinsku finansijsku podrsku, oni
takode dolaze sa nekoliko izazova. Prvo, kratkoro¢no finansiranje stvara nedostatke u finansiranju,

jer socijalna preduzeca cesto moraju da ¢ekaju na sledecu rundu grantova ili ciklusa finansiranja
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da bi nastavila sa radom. Ovi nedostaci mogu prekinuti rad 1 ometati dugoroc¢ni uticaj socijalnih

preduzeca.

Oslanjanje na donatorsko finansiranje takode ogranicava odrzivost socijalnih preduzeca. Kako
grantovi obi¢no imaju fiksno trajanje, oni ne mogu da obezbede stabilan, periodian prihod
potreban za rast i skaliranje. Socijalnim preduzecima je potrebno dugoro¢no finansiranje koje
moze podrzati njihove poslovne modele i osigurati da njihove druStvene misije budu odrzive
tokom vremena. Bez odrzivog finansiranja, mnoga socijalna preduzeca nisu u mogucénosti da
prosire svoj domet, povecaju svoj uticaj ili postanu finansijski nezavisna, a samim tim i socijalno
neinoviraju. Zavisnost od donatorskog finansiranja moze stvoriti nesigurnu situaciju u kojoj
organizacije stalno traze nove grantove umjesto da se fokusiraju na povecanje svog uticaja ili

postizanje finansijske odrzivosti.

Pored finansijskih izazova, socijalna preduzeca u prekogranicnom regionu Srbije takode se
suoCavaju sa znac¢ajnim birokratskim i administrativnim preprekama. Jedna od klju¢nih prepreka
je sloZenost aplikacija za vladine grantove. Ove aplikacije cesto ukljuuju dugotrajne i
komplikovane procese koji mogu biti obeshrabruju¢i za manja druStvena preduzeca sa
ograni¢enim administrativnim kapacitetima. Papirologija, zahtevi 1 administrativni zadaci mogu
biti neodoljivi, a mnogi drustveni inovatori jednostavno nemaju vremena ili resursa da upravljaju
ovim procesima. Kao rezultat toga, posebno mala preduzeca mogu odluciti da se ne prijave za

grantove, iako mogu biti kvalifikovana za finansiranje.

Jos$ jedna prepreka za obezbedivanje finansijske podrSke za drustvene inovacije je niska svest 1
finansijska pismenost medu socijalnim preduzetnicima. Mnogi socijalni preduzetnici nisu svesni
Citavog spektra mogucnosti finansiranja koje im stoje na raspolaganju. Uprkos postojanju nekih
programa finansiranih od strane donatora, uticajnih investicionih inicijativa i drzavnih grantova,
informacije o ovim moguc¢nostima cesto nisu dobro distribuirane niti dostupne socijalnim

preduzetnicima, posebno onima u ranim fazama svojih poduhvata.

Pored toga, postoji znacajan jaz u obuci za finansijsku pismenost 1 investicionu spremnost za
socijalne preduzetnike. Mnogi pojedinci koji ulaze u sektor druStvenih preduzeca imaju strast za
stvaranjem druStvenih promena, ali mozda nemaju finansijsku stru¢nost potrebnu za privlacenje i
upravljanje investicijama. Finansijska pismenost je od suStinskog znaCaja za socijalne

preduzetnike da razumeju kako da efikasno predstave svoje poslovne ideje, upravljaju budzetima
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1 kreiraju odrzive modele prihoda. Bez ovog znanja, oni se mogu boriti da obezbede potrebna
sredstva ili nece ispuniti ocekivanja potencijalnih investitora. Nedostatak programa obuke
osmisljenih da pomognu socijalnim preduze¢ima da postanu spremni za ulaganja pogorsava ovo

pitanje.

Jos uvek se slabo prepoznaje koristi od drustvenih investicija u prekograni¢nom regionu Srbije.
Sira javnost i poslovna zajednica &esto ne razumeju u potpunosti potencijal socijalnih preduzeéa
da doprinesu ekonomskom razvoju i druStvenom blagostanju. Kao rezultat toga, postoji nedostatak
podrSke druStvenim inovacijama i druStvenim investicijama, $to dodatno ograni¢ava pristup
finansiranju. Promena ovih kulturnih stavova zahtevaée povecanu svest i obrazovanje o vrednosti
socijalnih preduzeca, njihovom uticaju na drustvo i potencijalu za finansijske povrate kroz

druStvena ulaganja.

Izvori finansiranja, posebno javni, veoma su ogranic¢eni na nacionalnom i lokalnom nivou.
lako je Zakon o socijalnom preduzetniStvu u Srbiji usvojen, izostaje njegova primena,
posebno na lokalnom nivou. Ne postoji regulatorni okvir za socijalno preduzetniStvo na
lokalnom nivou.

Nedostaju mreZe 1 posrednici direktno fokusirani na socijalna preduzeca. Nacionalnim
mreZama 1 posrednicima nedostaju lokalne perspektive 1 lokalni akteri.

Obrazovne institucije moraju biti vise ukljuene u razvoj socijalnog preduzetnistva, kako

na lokalnom tako i na nacionalnom nivou.

Moze se zakljuciti da je ekosistem socijalnog preduzetniStva nedovoljno razvijen, kako na
nacionalnom, tako i na lokalnom nivou, ali da se ulazu napori na njegovo unapredenje, na Sta
ukazuje 1 donoSenje Zakona o socijalnom preduzetniStvu, kao i ukljucivanje sve veceg broja
organizacija za podrsku koje prepoznaju socijalnu dimenziju. Razvoj lokalnog ekosistema je na
nizem nivou, a uzroci se mogu traziti u nedostatku institucionalne i infrastrukturne podrske,
nedostatku lokalne perspektive medu relevantnim akterima, nedostatku sinergijskog delovanja
zainteresovanih strana, nedovoljnoj informisanosti o konceptu socijalnog preduzetniStva i1
nedostatku svesti. Socijalnim preduze¢ima nedostaje podrska u svim fazama njihovog razvoja.

Kao rezultat uoc¢enih nedostataka, mogu se dati sledece preporuke:

42



Za socijalna preduzeca treba obezbediti vecu podrsku iz drzavnih fondova ili fondova
lokalne samouprave.

Finansijske institucije treba da budu informisane o socijalnom preduzetnistvu kako bi
podrzale 1 prilagodile finansijske instrumente subjektima socijalnog preduzetnistva.
Podsticanje socijalnih nabavki u javnom i privatnom sektoru

Lokalni donosioci odluka treba da budu vise informisani o potencijalu i znacaju socijalnog
preduzetnistva kako bi druStvo moglo da kreira mere politike usmerene na razvoj
socijalnog preduzetnistva.

Lokalna samouprava treba da obezbedi infrastrukturnu podrsku socijalnim preduzeéima.
Podsticanje saradnje/umrezavanja izmedu socijalnih preduzeéa i izmedu socijalnih
preduzeca i drugih aktera.

Podsticanje razvoja institucija koje podrzavaju socijalna preduzeca kao §to su inkubatori,
razvojni centri, ¢vorista itd.

Uvodenje preduzetnickog obrazovanja na svim nivoima obrazovanja.

Neophodno je organizovati obuku za socijalne preduzetnike iz upravljanja projektima,
pregovaranja sa investitorima, izrade biznis plana, koriS¢enja crovdfunding platformi,
upravljanja poslovanjem, prodaje i marketinga

Mentorstvo, savetovanje 1 finansijska podrS8ka su klju¢ni faktori za razvoj druStvenih
inovacija u Srbiji. lako postoji nekoliko savetodavnih programa, javnih grantova i
mogucénosti medunarodnog finansiranja, ostaju veliki i1zazovi u povecanju drustvenih

preduzeca, privlacenju investicija 1 obezbedivanju dugoroc¢ne finansijske odrzivosti.
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Posmatrani problem

12. Radni materijal

Ciljna grupa
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Trenutna neadekvatna reSenja

Uzroci
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Opisite kratko problematiku - kontekst

Problem (2 reCenice)
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Inovativno resenje

Na koja ¢e sve ideja imati uticaj?
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Koju drustvenu promenu planirate da pokrenete?

Kako se razlikuje ideja od drugih?
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Predstavite svoj koncept — duzina 60 sekundi

Klju¢ne uloge

49




Potencijalni ¢lanovi tima

Dogadaji za umrezavanje
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Prostor za vizuelne ideje tima

Sta testirate?
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Sta isporucujete?

Povratne informacije
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Kriterijumi uspesnosti

Sta Vas je najvise iznenadilo tokom pilot faze?
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Moguc¢i pravni oblik za moju ideju

Kljucni partneri
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Influenseri

Saveznici
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Protivnici

Ideja za kampanju na socijalnim mrezama
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Kljuéni indikatori

Metod merenja
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Dinamicki plan

Prva skica izvestaja o uticaju
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Model validacija

Model finansiranja
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Sistem replikovanja

Partnerstva sa potencijalom za Sirenje
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Vizija u naredne tri godine

SadrZaj ovog prirucnika iskljuciva je odgovornost Pokrajinskog sekretarijata za regionalni razvoj,

meduregionalnu saradnju i lokalnu samoupravu i ni na koji nacin se ne moZe smatrati stavom Europske

unije.

Co-funded by
HILEIrcy the European Union

DA Croatia - Serbia

ROSI

TTOKPAJMHCKI CEKPETAPVJAT 3A
PEFVIONANHU PA3BOJ, METYPEFIOHANHY
CAPAAMSY 11 NOKANHY CAMOYAPARY

61




